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APRESENTACAO

ste e-book foi elaborado a partir do resultado de uma pesquisa descri-
tiva de abordagem qualitativa, realizada pela aluna Bethania Silva Ban-
deira, sob orientagdo da professora Dra. Luana Frigulha Guisso que in-
vestigaram a formagao continuada de professores no municipio de Presidente
Kennedy/ES, por meio do Programa de Mestrado em Ciéncia, Tecnologia e
Educacido da Faculdade Vale do Cricaré. Este trabalho tem a finalidade de en-
tender a realidade da formagao continuada dos professores no municipio de
Presidente Kennedy/ES a partir da vivéncia dos préprios docentes, permitin-

do, assim, construir possibilidades para uma melhor formagéo continuada.

Trata-se de uma estratégia para viabilizar dentro municipio, através da Se-
cretaria de Educagdo, momentos de reflexdo juntamente com os professores,
buscando capacita-los na busca de novas metodologias direcionadas para as
peculiaridades dos Centros Municipais de Educagdo Infantil (CMEI), visan-

do assim melhorar a qualidade do trabalho desenvolvido pelos docentes.
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INTRODUGAO

formagédo continuada tem sido estudada como fator contribuinte
para a preparacdo de cidaddos conscientes (HAUBRICH, CRUZ,
2020, p. 02). Portanto, essa preparagdo deve ter seu inicio ainda

na educagao infantil.

E necessario, assim, um bom preparo do profissional, com busca continua ao
conhecimento de forma a superar as expectativas sobre as metodologias utili-
zadas, com o fim de contribuir no desenvolvimento escolar explica Silva et al
(2018, p. 07). Desta forma, deve ser parte rotineira do profissional atuante na
educacgao infantil e deve ser praticada de forma a envolver todos os profissio-

nais, nao sendo encarada somente como uma obrigacéo.
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Uma boa proposta de formagao, neste caso, deve observar alguns pontos, sen-
do eles: momentos de leitura, registros, repertério, didlogos com a pratica, pes-
quisa e auto avaliagdo, explica Zentner (2019). Essas etapas tendem a contri-

buir para uma pratica mais precisa e benéfica.

O profissional precisa atuar junto com as criangas, observar, registrar e discutir
suas agdes e 0 modo como se expressam, rompendo com a educag¢io centrali-
zada no adulto. Assim, suas agdes precisam ser pensadas e planejadas de acordo
com a fase que a crianga estd vivendo e os objetivos que pretende alcancar. Esse

processo de reflexdo faz parte da formagao continuada (ANDRADE, 2020).

No momento da formagédo continuada que o professor vai ampliar seus saberes
e aprende a refletir a sua pratica pedagdgica, com base na realidade das crian-
cas, permitindo criar agdes especificas para o desenvolvimento delas. E preciso
entender que “educar criangas ¢é tarefa exigente, que requer tempo e disponi-
bilidade por parte do educador, formagdo continuada em servigo e requer co-

nhecer bem a crianca e as fases de seu desenvolvimento” (ANDRADE, 2020).

E preciso oportunizar aos profissionais, um espaco para avaliacdo e discus-
sao com as demais atividades desenvolvidas na institui¢ao de ensino, para
que a formagdo configure ndo somente necessidade, mas como direito a ser

aplicado as crian¢as (HAUBRICH, CRUZ, s.d., p. 06).

A reflexao dos professores da educacao infantil consiste no didlogo con-
sigo proprio, com o outro e com o contexto. Assim, é essencial a partici-
pacdo de todos os professores que atuam na mesma turma, pois tende a

haver mais discussdao sobre os saberes do movimento nos momentos de



permanéncia na institui¢io (NADOLNY, 2010, p. 88).

E muito importante destacar o quanto se necessita parar as atividades em
sala de aula para promover e realizar instantes de formagdo, ndo somente
que haja uma qualifica¢do, mas sim um respirar para aqueles que se dedicam
no ensino e aprendizagem. Pretende-se proporcionar momentos de buscas e
incentivos, bem como a possibilidade de reconhecerem estratégias metodo-

légicas para trabalharem com seus alunos.

Esse trabalho, de certa maneira, renova essa questdo da esperanca que real-
mente enquanto docentes, enquanto educadores, profissionais da educagio,
ndo se pode perder essa vontade e essa esperanga. Pensando nesse desenvolvi-
mento que os professores necessitam ter, pois alguns chegam a trabalhar anos
seguidos sem se submeter a nenhum treinamento, ou até mesmo algum incen-

tivo, alguns autores remetem a significancia em se trabalhar a formagao.



IMPORTANCIA DA FORMAGAO DE
PROFESSORES NA EDUCACAO INFANTIL

ntes de adentrar
a formacdo con-
tinuada propria-
mente, é preciso observar a
educacgao infantil e suas nu-
ances, apresentando legis-
lagbes proprias. A partir da

compreensdo da educagdo

infantil é possivel observar
como deve ocorrer a forma-

¢do continuada dos profis-

sionais atuantes na area.

A educagdo infantil é garantia constitucional, com previsao expressa no ar-
tigo 208, IV, que determina como dever do Estado a garantia da educacgao
infantil, em creche e pré-escola, as criangas até 05 anos de idade (BRASIL,
1988). A educagao também possui amparo na Lei n° 8.069/90 que dispoe
sobre o Estatuto da Crian¢a e do Adolescente e prevé em seu artigo 53 que a
crianga e o adolescente tém direito a educagdo “visando ao pleno desenvol-

vimento de sua pessoa [...]” (BRASIL, 1990).
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A primeira etapa da educagdo bésica é a educagdo infantil, conforme pre-
vé a LDBN em seu artigo 4°, inciso I, artigo 21 e artigo 29. A educag¢ao
bésica, conforme disposto no artigo 22, tem por finalidade “desenvolver o
educando, assegurar-lhe a formag¢ao comum indispensavel para o exercicio
da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos

posteriores” (BRASIL, 1996).

A crianga é marcada pelo meio social que a desenvolve e também o mar-
ca, desenvolvendo desde muito cedo relagbes com as pessoas proximas e o
meio que a cerca, revelando um “esfor¢co para compreender o mundo em
que vive as relagoes contraditorias que presenciam e, por meio das brinca-
deiras, explicitam as condi¢des de vida a que estdo submetidas e seus an-

seios e desejos (BRASIL, 1998, p. 21)".

Compreender, conhecer e reconhecer o jeito particular das
criangas serem e estarem no mundo é o grande desafio da
educagio infantil e de seus profissionais. Embora os conhe-
cimentos derivados da psicologia, antropologia, sociologia,
medicina etc. possam ser de grande valia para desvelar o
universo infantil apontando algumas caracteristicas co-
muns de ser das criangas, elas permanecem tnicas em suas
individualidades e diferencas (BRASIL, 1998, p. 22).

O conhecimento construido por elas é a partir de interagdes que sao estabele-
cidas com outros individuos e o meio que vivem, assim, ndo se constitui “em
copia da realidade, mas sim, fruto de um intenso trabalho de cria¢ao, signifi-

cagdo e ressignificagdo” (BRASIL, 1998, pp. 21-22).

A educagio infantil é regida pelo binomio educar/cuidar, assim, a formagao



dos profissionais atuantes também deve ser pautada em tal pilar. Sobre o tema:

O cuidar e o educar sdo agdes indissocidveis no processo educa-
cional da crianga pequena e esta especificidade exige uma forma-
¢do diferenciada da qual é dada a outros niveis de ensino, portan-
to, 0 papel dos professores de criancas pequenas difere em alguns
aspectos dos demais professores o que configura uma profissio-
nalidade especifica do trabalho docente na educagio desta etapa.
Esta singularidade docente deriva das proprias caracteristicas da
crianga, das caracteristicas dos contextos de trabalho dos educa-
dores e das caracteristicas do processo e das tarefas desempenha-
das por elas Haubrich e Cruz (2020, p. 06).

Nos dias atuais, o ensino infantil tende a se preocupar com a formagio e o
desenvolvimento da crianga, ndo apenas garantir sua protegao e sobrevivéncia,
assim, as escolas vem adquirindo novas tarefas “ligadas a modelos de qualida-
de, diversas linguagens e contato com os mais variados campos do conheci-

mento humano (SILVA et al., 2018, p. 02).

Neste aspecto, o referencial curricular tratou de estabelecer um perfil que é
preciso observar para o profissional que atua ou deseja atuar na educagao in-
fantil. Assim, o professor deve possuir uma competéncia polivalente, o que
quer dizer que ele devera trabalhar com contetido de natureza diversa, ou seja,
abranger “desde cuidados basicos essenciais até conhecimentos especificos

provenientes de diversas areas do conhecimento” (BRASIL, 1998, p. 41).

Além disso, é preciso que seja um profissional comprometido com a pratica
educacional, para que os projetos educativos sejam colocados em pratica, ha-

vendo didlogo e debate constante (BRASIL, 1998, p. 41).



O referencial curricular também tratou sobre a formagao continuada dos pro-
fessores na educagao infantil, prevendo a existéncia de espago nas institui¢oes
para que a formagdo continuada seja uma rotina institucional, nao podendo
ocorrer de forma esporadica (BRASIL, 1998, p. 67). Dessa forma, a instituicao
devera resguardar hora e local especifico para essa formagéo, possibilitando
<« . . o)

encontro entre os professores para a troca de ideias sobre a pratica, para su-
pervisao, estudos [...], organizagdo e planejamento da rotina, do tempo e ativi-

dades e outras questdes [...]” (BRASIL, 1998, pp. 67-68).



DESAFIOS DA FORMAGAO CONTINUADA

-

os tltimos anos, o campo da formagdo de professores passou por

um grande desenvolvimento, contudo, ainda enfrenta uma des-
profissionaliza¢do, que se manifesta de variadas formas, como ni-
veis de saldrio baixos, condigdes escolares dificeis, intensificag¢ao do traba-
lho. Com isso, surge um desafio na formacéo docente que é o de incentivar

o profissional a buscar a formagdo (NOVOA, 2017, p. 1109).

Novoa (2017, p. 1110) afirma ainda que existe um movimento para findar o
sistema universitario da formacdo de professores e substitui-lo por um con-

junto de programas empresariais. Trata-se de um movimento que vem se de-
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senvolvendo no decorrer dos anos e se compde de trés grupos, sendo eles: os

defensores, os reformadores e os transformadores.

Os defensores sdo aqueles que nao aceitam criticas a sua formagdo e mantém o
agir de igual forma. Os reformadores sio aqueles que criticam o atual modelo
e utilizam como argumento a necessidade de findar com o atual sistema e em
seu lugar construir “alternativas que se fundam na desregulagdo, na competi-
¢do0 e nos mercados” e os transformadores, por sua vez, sio aqueles que “re-
conhecem a necessidade de uma mudanga profunda do campo da formagio

de professores”, mas que nio aceitam o atual modelo que pretendem instituir.

Dessa forma, sob a dtica do autor, é preciso centrar no pensamento dos
transformadores, para que o ensino nao seja desmantelado, mas, sim, trans-

formado. E, afirma:

Estamos perante um momento crucial da histéria dos profes-
sores e da escola publica. Precisamos repensar, com coragem
ousadia, as nossas institui¢cdes e as nossas praticas. Se nao o
fizermos, estaremos a reforcar, nem que seja por inércia, ten-
déncias nefastas de desregulacdo e privatizacdo. A formagio
de professores é um problema politico, e ndo apenas técnico
ou institucional (NOVOA, 2017, p. 1111).

Seguindo esse pensamento, o0 modelo indicado pelo autor consiste em um mo-
delo que valorizara a preparagio, a entrada e o desenvolvimento profissional
docente, e afirma que esse processo deve girar em torno de uma pergunta:
“como ¢ que uma pessoa aprende a ser, a sentir, a agir, a conhecer e a intervir

como professor?” (NOVOA, 2017, p. 1113).



A partir dessa critica, ha uma mencao realizada por Adolfo Lima, ao criticar o es-

tatuto do funcionario publico concedido aos professores no século XVIII, que diz:

O recrutamento dos professores deve, pois, obedecer ao critério
de os corpos docentes serem exclusivamente compostos de com-
peténcias pedagégicas. Deve evitar-se com o maior escripulo,
e quando se nio tenha podido evitar, remediar, a existéncia no
professorado de individuos que sio professores por mero acaso
e que exercem essa profissdo como amadores, a falta doutra que
lhes dé mais lucros e que aborrecem, e até odeiam a crianga. E
indispenséavel defender a crian¢a de individuos que ndo tendo
outra profissdo adotaram a de professor, como poderiam adotar
outra qualquer. O recrutamento dos professores néo pode ter por
base e critério a caga ao emprego publico (LIMA, 1915, p. 359).

Nota-se, portanto, que a busca pela melhoria do ensino e da formagdo docente
ja se apresenta ha anos como um problema a ser enfrentado e, principalmente,
transformado. Isto, porque, “o fato é que a grande maioria dos paises ainda nao
logrou atingir os padrdes minimos necessarios para colocar a profissao docente

a altura de sua responsabilidade publica” (GATTIL, BARRETO, 2009, p. 08).

Para entender as mudangas na educagio, o cenario aponta como é dificil mi-
nistrar aulas em EAD sem uma prepara¢io, organizagio, planejamento eficaz
e além da habilidade do profissional. Depara-se com o pedido de socorro para
educagio, e por outro lado, em tempos de Covid-19, a educagio rompe para-
digmas e passa a ter um olhar para o professor da modalidade EAD. O quanto
esse profissional é exigido em termo de formagao, capacitagdo e praticas educa-
cionais. A sociedade educacional nio tinha esse olhar de valorizagdo para essa

categoria de profissionais (LOPES, 2021).



UM NOVO OLHAR SOBRE A
FORMAGCAO CONTINUADA

roduzido a partir entrevistas presenciais, seguindo todos os protocolos
de seguranca da Covid-19, com os educadores especializados, onde,
individualmente, foram respondidas algumas questdes relacionadas a
vida profissional, os planejamentos das aulas, bem como a aplicabilidade dos

conteudos das formagdes as quais eles participaram.

De acordo com as respostas obtidas por meio das entrevistas, foram desenvol-
vidas algumas sugestoes para formagao continuada de professores dos CMEIs
de Presidente Kennedy. A ideia principal desta escuta é entender a realidade da
formagdo continuada dos professores no municipio de Presidente Kennedy/
ES a partir da vivéncia dos proprios docentes, o que permitiu, assim, construir

possibilidades para uma melhor formagao continuada.




SUGESTOES DE TOPICOS
DIRECIONADOS A FORMAGAO
CONTINUADA DOS PROFESSORES DOS
CMEIS DE PRESIDENTE KENNEDY

pesquisa buscou discutir e relatar sobre a formagdo continuada de
professores desenvolvida no municipio de Presidente Kennedy/ES,
como um processo constante para ressignificacio dos saberes que
oferecem a base para a pratica dos educadores. Desse modo, para se atingir o
objetivo foi realizada uma pesquisa de campo com professores da no Centro
Municipal de Educacao Infantil Liane Quinta, localizado em Marob4, litoral
do municipio de Presidente Kennedy/ES, com o intuito de investigar como

acontece a formac¢ao continuada desses professores.

No primeiro encontro foram realizadas quatro questdes, sendo a primeira em
relagdo a formagao e ha quanto tempo ja estdo formados. Todos os entrevista-

dos tem formagao em pedagogia, sendo a maijoria formada a mais de 10 anos.

Bem se sabe que a formagao académica é ponto fundamental para o professor,
colocando em pratica o que aprendeu na universidade aliado a sua experiéncia

de trabalho. Para Tozetto (2017):

A formagao docente é um processo interativo, por meio do
qual se tornam um espaco de formagdo mutua, de afirma-
¢do de valores da profissdo, propiciando um conhecimento
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profissional compartilhado, que unindo a prética discussoes
tedricas, gera novos conceitos (TOZETTO, 2017, p. 24541).

Na questdo sobre a opinido dos professores a respeito da formagdo docente
do professor, ficou evidente na fala dos professores a importancia da for-
magdo continuada. Nio basta apenas o professor ter formacio académica e
necessita estar em constante formagao, buscando inovar suas praticas peda-
gogicas. Assim, tornard suas aulas mais dindmicas e atrativas conseguindo

uma aprendizagem significativa.

A formacgéo continuada é “um processo constante de aprimoramento de sa-
beres necessarios a atividade profissional realizada apds a formacao inicial
do docente” (PIACENTINI, 2018, p. 24). Para tanto, a necessidade de discu-
tir como acontece a formagdo continuada no municipio de Presidente Ken-

nedy - ES, para que atenda as necessidades dos professores.

E de suma importancia que os professores se aperfeicoem e compartilhem
suas experiéncias do cotidiano escolar, visto que, ocorrem mudangas todos
os dias, necessitando que estes busquem novos caminhos de ensino aprendi-

zagem, repensando sua pratica pedagdgica.

Como bem diz Rodrigues (2017) o professor ndo pode estar limitado a tdo
somente lecionar e transmitir o conhecimento de forma massiva, mas pre-
cisa buscar formas de transmitir esse conhecimento baseada nas vivéncias
e realidades dos alunos, buscando, assim, uma forma de atrair a atencdo e a

vontade em aprender.



E fundamental implantar na jornada de trabalho dos professores um tempo
destinado aos estudos individuais, aos planejamentos coletivos, como tam-
bém a oferta de uma formagao de qualidade tato na Educacdo Infantil como
em qualquer outra etapa da Educagdo Basica, ampliando o conhecimento

buscando melhorar a qualidade do ensino.

Uma formagéo continuada adequada e especifica para todos os profissio-
nais que atuam na Educac¢ao Infantil, de acordo com suas fungdes, cer-
tamente irda melhorar a qualidade do ensino. Para tanto, é necessario a
implementacgdo de uma Politica de Formac¢ao do Profissional baseada nos
pressupostos tedricos e nas diretrizes curriculares da educagdo Infantil

com énfase na realidade escolar.

A formagao continuada, conforme ensinamentos de Gatti (2008, p. 57) con-
sistem em “tudo que possa oferecer ocasido de informagao, reflexdo, discus-
sdo e trocas de saberes que favore¢am o aprimoramento profissional”. Desta
forma, nesse processo de formacdo, os professores buscam cada vez mais

oportunidades de novas estratégias de ensino.

O referencial curricular contempla a formagdo continuada dos professores
na educagéo infantil, prevendo a existéncia de espago nas instituigdes para
que a formagao continuada seja uma rotina institucional, ndo podendo ocor-
rer de forma esporadica (BRASIL, 1998, p. 67). Assim, a escola necessita de
espago, assim como, uma organizag¢do na rotina do professor, para que dessa

forma acontega a formagéo continuada na escola.

Outro ponto de destaque é que se faz necessario ter um profissional com



um bom preparo, na busca continua ao conhecimento de forma a superar
as expectativas sobre as metodologias utilizadas, com o fim de contribuir
no desenvolvimento escolar explica Silva et al (2018, p. 07). Assim, a forma-
¢do continuada deve ser parte rotineira do profissional atuante na educagio
infantil e deve ser praticada de forma a envolver todos os profissionais, ndo

sendo encarada somente como uma obrigagao.

A ultima questéo solicitou que os professores relatassem quais os pontos po-
deria ser discutido, em uma formagao continuada proposta a partir da pre-

sente pesquisa. Foram muitos os pontos que os mesmos relataram.

Pontos sugeridos para uma formagio continuada

proposta a partir da presente pesquisa:
e Base Nacional Comum Curricular - BNCC;
o Como acontece o desenvolvimento da crianga, como ela aprende;

e Relagdo familia x escola e sua importancia para uma educacéio de

qualidade;

o As especificidades das criangas de 0 a 3 anos, discutindo e analisando
a aprendizagem e o desenvolvimento infantil em todos os seus aspectos

(social, emocional, fisico e intelectual);

o Comunidade escolar: possibilidades e desafios.




SUGESTOES DE PBATICAS CONTINUADAS
A FORMAGCAO DOS DOCENTES

icou evidenciado que os professores sabem da importancia da formagao
continuada, principalmente na Educag¢ao Infantil, mais que no munici-

pio de Presidente Kennedy - ES, ainda se tem pouco investimento nessas
formagoes, necessitando que sejam criadas politicas publicas pela Secretaria de

Educagio, visando a formagao continuada dos professores da rede municipal.

Portanto, conclui-se com essa pesquisa, que no municipio de Presidente Ken-
nedy - ES, especificamente no Centro Municipal de Educagdo Infantil Liane
Quinta, localizado em Maroba, litoral do municipio, ndo ha uma rotina de for-

magcao continuada, necessitando que a Secretaria de Educagdo do municipio

@



busque maiores investimento na Educagdo, visando a formagao continuada

dos professores da rede municipal.

Desta forma, sugerimos algumas praticas continuadas a formagao dos docen-

tes divididos em cinco momentos ao longo do ano letivo:
SUGESTOES DE TEMAS:

1° encontro

Tema: Base Nacional Comum Curricular - BNCC

Abordagem: Faz-se necessario orientagdes pedagogicas para que o documen-
to seja implementado na pratica. As formagoes pedagdgicas que abordam este
tema devem ir além de uma leitura exaustiva da BNCC. Sugerimos uma for-

macgao que aponte os seguintes temas:

e Articulagdo entre as etapas, com o desenvolvimento da pessoa planejado
como um projeto de futuro, considerando como o individuo entra na Educa-

¢do Infantil e termina na Educacdo Bésica;

 Nova organizacao da Educagio Infantil, considerando também as competén-

cias gerais e desenvolvimento integral;

o Ideia de progressao das aprendizagens. Os conceitos, habilidades e procedi-
mentos que sdo objeto de conhecimento aparecem ao longo de toda a escola,

mas evoluem na exigéncia cognitiva que se coloca em cada etapa;
e Linhas metodolégicas pautadas em métodos ativos de aprendizagem;

e Forma de avalia¢ao da aprendizagem;

</



« Fatores de integragao entre os componentes.

2° encontro
Tema: Desenvolvimento da crianga em idade escolar

Abordagem: As institui¢des de ensino devem contribuir para o desenvolvi-
mento infantil dos pontos de vista fisico, intelectual, social e emocional, de
modo que a crianga saia da escola preparada para a vida adulta de maneira
geral — desde os &mbitos pessoais até o profissional —, desempenhando, satis-

fatoriamente, todas as habilidades dessas quatro grandes areas.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) prevé a abordagem da educagio
socioemocional como recurso da interdisciplinaridade, a fim de proteger a sau-
de mental, evitar o bullying e outros comportamentos discriminatdrios, além

de formar a capacidade dos pequenos de lidar com suas emogdes pequenos.

Para isso, todo o corpo docente escolar deve estar alinhado com as propos-
tas da BNCC e se comprometer com a observagao e a assisténcia socioemo-

cional para os alunos.

3° encontro
Tema: As especificidades das criancas de 0 a 3 anos,

Abordagem: Discutir o e analisar aprendizagem e o desenvolvimento infantil

em todos os seus aspectos (social, emocional, fisico e intelectual):

</



e Bebés — zero a 1 ano e 6 meses

Considerando que durante os primeiros meses de vida a descoberta sensorial
prevalece no desenvolvimento infantil até um ano e seis meses, é essencial que
os responsaveis mantenham um contato proximo e afetivo com a crianga. Isso
inclui conversas olhando nos olhos dos pequenos — mesmo que a crianga ain-

da ndo fale —, abragos e brincadeiras com movimentos corporais.
o Criangas pequenas - 1 anos e 7 meses a 3 anos e 11 meses

Na transicdo entre o periodo sensério-motor e o pré-operatorio, a coordena-
¢d0 motora comega a se desenvolver com mais precisdo e os jogos de encaixe
sdo uma alternativa para treinar essa habilidade enquanto a crianca se diverte.
No final dessa fase, ja proximo de completar os quatro anos de idade, pais e
responsaveis devem manter-se atentos em instruir o pequeno sobre seu com-

portamento, pois a comunicagio estara muito mais clara.

4° encontro

Tema: Relagdo familia x escola e sua importincia para uma educagio de qua-
lidade

Abordagem: A familia é o primeiro grupo onde a crianga obtém contato e
relagdo social. Uma das mais importantes fung¢oes dos pais e/ou responséveis
quando a crian¢a ainda é um bebé é, justamente, dar inicio a este processo
de socializagdo, repassando aos pequenos padroes de conduta e de moral de

acordo com os valores que acreditam e com a cultura na qual estdo inseridos.



Portanto é importante entender que, muito embora a escola tenha o papel de
exercitar os valores construidos pelas familias, isso nao significa que ela deter-
mine o que é certo ou errado, mas sim, que trabalhe questdes que desenvolvam

os valores ético e moral nos alunos

« Sugerimos oficinas com pais e professores para melhorar a relagdo entre pais/

responsaveis e os professores.

50 encontro

Tema: Comunidade escolar:

possibilidades e desafios.

Abordagem: Um gestor
deve conduzir uma escola,
de forma que os inuimeros
segmentos da comunidade

escolar sejam representa-

dos, em um lugar onde to-

dos consigam participar de
maneira ativa para a melhoria da qualidade de ensino. E necessério ouvir a
comunidade escolar, bem como esclarecer a importancia da mesma para o cres-

cimento e melhoria do processo ensino aprendizagem.

Desta forma, os professores deve dialogar sobre as peculiaridades desta comunida-

de escolar para que se possa tragar metas junto aos lideres da comunidade escolar.
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