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APRESENTACAO

E sta Cartilha integra um trabalho dissertativo, apresentado ao Programa
de P6s-Graduagio Stricto-Sensu em Ciéncia, Tecnologia e Educagao, Ni-
vel de Mestrado Profissional, com area de Concentra¢ao em “Educac¢ao”, do

Centro Universitario Vale do Cricaré, em Siao Mateus-ES.

Durante os meses e anos que sucederam o Mestrado, muitas pesquisas
foram realizadas e as informacgdes coletadas, idealizou-se a elaboracio deste

material.

A inten¢do da cartilha é didatica e explicativa, visando compartilhar
saberes relacionados ao Conselho de Escola e sua relevancia na participacao
da Gestao Democrdtica, construindo um espaco escolar critico e comprome-

tido com as metas, objetivos e agdes da gestao.

Lucinéia Almeida da Silva
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INTRODUCAO

Para abordarmos sobre a educagdo, a gestdo escolar, alunos, professores
comunidade, Conselho de Escola, ¢é relevante entendermos a escola, en-
quanto espago promotor e acolhedor de todos esses e tantos outros compo-

nentes que a constituem.

Santos (2008) nos apresenta a instituicdo escola como espago onde o
processo ensino-aprendizagem ¢ a razdo central. Ela carrega consigo uma op-
¢do politica, onde ensinar e aprender se tornam agdes correlacionadas, ndo

podendo ser, neste espago social, separados.

A escola é um espaco de diferengas em que a igualdade de direitos deve
ser buscada, porém como afirma Luck (2009), a escola é o reflexo da socie-

dade capitalista e excludente.

A atual Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDBEN
(BRASIL, 1996) afirma que este espago ¢ de interagdo dos diferentes sujeitos
que compdem a sociedade nacional, que é multiétnica e multicultural desde
o periodo colonial, na qual individuos oriundos de diversos meios sociais,
com diversas experiéncias interagem a fim de buscar uma formacao indivi-
dual, social que os tornara cidadéos criticos e conscientes de seus direitos

e deveres.

A democracia tem como um de seus fundamentos a igualdade univer-

sal de todos os seres humanos, isto ¢, a ampla oportunidade para que todo
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cidaddo possa escolher seus representantes, podendo ainda participar das
decisoes politicas através de 6rgaos associativos - sindicatos, 6rgaos de classe

e 6rgaos comunitarios.

Certamente, a perspectiva de criar a cartilha foi de melhor informar e
preparar equipes de conselheiros que se sintam motivados a participar do

Conselho de Escola e a permanecerem de maneira ativa.

Sabe-se que a escola, cujo discurso seja democratico, mas que ndo en-
volva a comunidade, esta predestinada a formar um conjunto de interesses
internos que dificilmente coincidirdo com os interesses da populagdo em
geral. O que se compreende, na atualidade, ¢ o surgimento de uma tendén-

cia gloriosa quanto ao exercicio da autonomia numa linha democratica.

Assim, o Conselho de Escola é uma forma democrética de outros
sujeitos, que ndo sejam a equipe gestora, tenham acesso a rotina, desen-
volvimento e tudo o mais que envolve a escola. Por isso, é pertinente
conceituar a escola e também a gestdo escolar democratica, para, assim,
compreendermos como esse conselho pode ser um organismo ativo nessa
instituicao e relevante para os individuos que a integram e para a socieda-

de, como um todo.

Assim, uma gestdo democratica precisa da participagao ativa e cons-
ciente da comunidade no momento de partilhar o poder decisorio, ai entra
a constituicao e atuagao do Conselho de Escola. Um processo coletivo de
gestdo requer unido e perseveranga entre os membros participantes, para
que nio fiquem desmotivados diante dos entraves que possam surgir na

trajetoria da democracia.
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DIALOGO SOBRE
O CONSELHO ESCOLAR

OLA, EU ME
CHAMO PABLO,
ESTUDO NA ESCOLA
“SUCESSO” E A DIRETORA
ME CONVIDOU PARA SER
CONSELHEIRO E PRECISO
SABER O QUE E.

PARTICIPE DA
ELEICAD

SEJAUM

CONSLHEIRO
DA ESCOLAN!

Pablo ndo sabia o que era ser Conselheiro e muito menos o que represen-

tava o Conselho de escola. Ana, sua colega tentou explicar.

NOSSA, PABLO,
VOCE NAO SABE?77
O CONSELHEIRO DA
CONSELHOS AOS ALUNOS
BAGUNCEIROS E QUE NAO
FAZEM O DEVER.




O menino ficou mais confuso e foi atras da diretora, para saber se era

assim mesmo, conforme Ana explicou.

DIRETORA RSRSRS!!!

LUCINEIA, EU CLARO QUE NAO!
QUERO PARTICIPAR HOJE EXPLICAREI A UM
DO CONSELHO GRUPO DE ALUNOS,
PARA AJUDAR A JUNTE-SE A NOS E PRESTE [
ESCOLA, MAS VOU BASTANTE ATENCAO AO

TER QUE DAR QUE VOU FALAR.
CONSELHO PARA

TODOS DA

ESCOLA?

A diretora julgou por bem fazer as explanagdes sobre o Conselho de Es-
cola, sua relevancia e qual a fungdo dos conselheiros, aos alunos interessados

ou com curiosidade sobre o assunto.



0OS CONSELHOS DE ESCOLA
SAO ENTIDADES QUE BUSCAM
MEDIAR O DIALOGO DE
REPRESENTAGOES DA
COMUNIDADE E EXERCICIO DA

CIDADANIA.

DIRETORA LUCINEIA,
MAS E sO DAR MEU NOME
OU TENHO QUE PEDIR A
MINHA MAE?

CALMA, PABLO!

VOCE SE INSCREVE COMO CANDIDATO
(DA SEU NOME), LEVA UMA CARTINHA
PARA SUA MAE PARTICIPAR DE UMA
REUNIAO E PARA AUTORIZAR E,
DEPOIS, PARTICIPA DE UMA ELEICAO
DIRETA, ONDE OS ALUNOS VOTARAO E
PODEM ESCOLHE-LO. NAO DEPENDE
APENAS DA VONTADE.
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NAO FIQUEM ANSIOSOS,
PRECISAM COMPREENDER
TODO O PROCESSO E O
QUE E O CONSELHO
DE ESCOLA.
PRESTEM ATENCAO QUE
VOU EXPLICAR DE
MANEIRA SIMPLES.

O GESTOR ESCOLAR
DEMOCRATICO NAO DIRECIONA
A ESCOLA SOZINHO, DE
MANEIRA ISOLADA, ELE
PRECISA DE PARCEIROS. NADA
MELHOR DO QUE QUEM ESTA
NA ESCOLA E PARTICIPA DE
SUA ROTINA PARA DAR
SUGESTOES, OPINIOES E
ACOMPANHAR SEU
DESENVOLVIMENTO.
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A SEGUIR,
VAMOS APRESENTAR
QUEM SAO ESSES
PARCEIROS.

DIRETOR

CONSELHO DE PROFESSORES
ESCOLA

(FORMAGAO) AL
PAIS

COMUNIDADE

E essencial que o préprio Conselho Escolar tenha autonomia em
discutir e tragar, apos tomar conhecimento de sua fungao, Plano de
Acdo baseado nas necessidades da institui¢ao em acordo as condi¢des e

disponibilidade de atuagdo dos seus membros.
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TODOS COM O INTUITO
DE AUXILIAR, DE ALGUMA FORMA,
O DESENVOLVIMENTO E MELHORIA
DA ESCOLA E, O MAIS IMPORTANTE,
CONJUNTAMENTE; PENSANDO,

DISCUTINDO E AGINDO NUMA
MESMA DIREGAO.

AS ATIVIDADES DOS
CONSELHEIROS SAO
DEFINIDAS EM REUNIOES
AGENDADAS COM
ANTECEDENCIA PARA
QUE TODOS POSSAM
PARTICIPAR.

PODEM ACONTECER §ME$G§NCIAS, EM
QUE A COMUNICAGAO E FEITA PELO

APLICATIVO WHATSAPP E A REUNIAO
SERA URGENTE.
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ATENGAO

IMPORTANTE LISTAR ALGUMAS ATRIBUICOES
DOS CONSELHEIROS

. PARTICIPAS:AO NA
ELABORAGAO DO PLANO
DE ACAO;

« ORGANIZACAO DAS
DESPESAS DA UNIDADE
ESCOLAR;

« AQUISICAO DE MATERIAIS
DIVERSOS: COZINHA,
DIDATICOS, LIMPEZA, PARA
MANUTENGAO DE BENS E
INFRAESTRUTURA;

o VERIFICAGAO QUANTO
A PARTICIPAGAO

DAS FAMILIAS NO
ACOMPANHAMENTO DOS
FILHOS;

« PARTICIPACAO EM
REUNIAO DE PAIS PARA
ACOMPANHAMENTO
DO DESEMPENHO DOS

ALUNOS;

rrrRRRRAEARRARRAANNT
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« DEFINICAO DE PROJETOS
E PROGRAMAS A SEREM
REALIZADOS PELA ESCOLA; |

o DELIBERAGAO QUANTO

A TRANSFERENCIA
COMPULSORIA DE ALUNOS
INFRATORES;

« PRESTACAO DE CONTAS,
QUANTO A FISCALIZACAO
DOS DOCUMENTOS i
APRESENTADOS;

FEGRBRT T g 7

o CIENCIA E 8
ENCAMINHAMENTO DE &
RELATORIO DESCRITIVO
E DISCIPLINAR DE
FUNCIONARIO NEGLIGENTE; |

« ENCAMINHAMENTO

DE RELATORIO DE
INFREQUENCIA DOS
ALUNOS AOS ORGAOS
COMPETENTES.




MUITO LEGAL!
AGORA SEI O QUE E
CONSELHO DE ESCOLA E
QUERO MESMO SER
CONSELHEIRO, DONA
LUCINEIA!

DONA LUCINEIA,
ENTAO SE FORMOS
CONSELHEIROS
SEREMOS PESSOAS
IMPORTANTES?!?

CLARO, ANA!
MUITO ESPECIAIS.
CONSELHEIROS SAO
MUITO IMPORTANTES PARA
O DESENVOLVIMENTO
DA ESCOLA.
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COMO OS5 CONSELHEIROS PODEM
PARTICIPAR ATIVAMENTE?

SUGERINDO
A PARTIR DE IDEIAS
DO SEGMENTO QUE
REPRESENTA.
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@

SUCESTOES PARA QUE A GESTAO
ESCOLAR MOTIVE E CATIVE OS
CONSELHEIROS A NAO DESISTEREM
DE SUA FUNCAO

ESTABELECENDO
MOMENTOS DE
LAZER ENTRE
O GRUPO PE
CONSELHEIROS.

OPORTUNIZANDO
AOS CONSELHEIROS
TER VOZ ATIVA E SE
POSICIONAREM NAS

REUNIOES.

VALORIZANDO Parabéns, conselheirlos
SUA ATUAQAO E da Escola Sucesso!

PERMANENCIA NO Vocés séo muito
CONSELHO, ATRAVES importantes para Nnosso

DE DIVULGAGAO NA desenvolvimento.

ESCOLA .
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O QUE FAZER PARA APROXIMAR O
CONSELHO DE ESCOLA

7

.

« REUNIOES CONTINUAS SOBRE SUGESTOES DE
MELHORIAS NO ESPAGO ESCOLAR.

« INTEGRAGAO DA COMUNIDADE E SABER O DESTINO
DOS RECURSOS RECEBIDOS.

« A PARTICIPAGAO ENRIQUECE O CONHECIMENTO E
GARANTE A ORDEM NO AMBIENTE ESCOLAR.

« GARANTIR A EDUCACAO COM MELHOR QUALIDADE.
« REUNIOES PERIODICAS.

« PALESTRAS, CONVIDAR PARA EVENTOS DA ESCOLA,
REUNIOES DE PAIS.

« COLOCAR EM PRATICAS AS PROPOSTAS DO
CONSELHO.
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O QUE TORNA DESMOTIVADOR?

« E UM TRABALHO VOLUNTARIO E A MAIORIA DAS
PESSOAS JA POSSUEM OUTROS AFAZERES.

« FALTA DE CONHECIMENTO COM OS ASSUNTOS DO
CONSELHO.

« FALAR E NAO SER OUVIDO.

« PRECISA TER MUITA RESPONSABILIDADE.

«NAO VER A DIVULGACAO DO QUE FOI DISCUTIDO E
DECIDIDO DE MELHORIAS PARA A ESCOLA ATRAVES
DO CONSELHO.

« HORARIOS DAS REUNIOES NAO SAO ADEQUADOS.

« POUCA DIVULGAGAO NA ESCOLA E NOS MEIOS DE
COMUNICAGAO SOBRE O CONSELHO DE ESCOLA.

.




CONSIDERACOES FINAIS

Ap(’)s as informagoes apresentadas, compreende-se que a comunidade es-
colar demonstra a necessidade de apontar e discutir as questoes relevan-
tes que proporcionam inquietagdes, como: tematicas de estudo e pesquisas
que visem contemplar as necessidades locais visando a melhoria da qualidade
de vida dos envolvidos, através de proposi¢do e execu¢do de projetos junto
a instituigdo escolar, dessa forma, legitimando a presen¢a dos membros dos
conselheiros no interior escolar; isto é, que os mesmos sejam identificados e
reconhecidos na rotina escolar como conselheiros ativos, sem a necessidade de

estarem sendo constantemente apresentados.

Essa relagao de parceria entre o gestor escolar e os representantes de ca-
tegorias da escola, membros do Conselho Escolar, se configura como bastante
relevante, pois enfatiza que mesmo diante da diversidade comunitaria na par-
ticipagao da gestdo democratica é capaz de proporcionar o enriquecimento
das discussoes, apontando novas ac¢des capazes de edificar a referéncia escolar

onde se encontra contextualizada.
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