
1

Eline Mara Batista Almeida
Marcus Antônius da Costa Nunes

Modelo 
de gestão 

colaborativa



2

1ª Edição

Diálogo Comunicação e Marketing

São Mateus

2025

Eline Mara Batista Almeida
Marcus Antônius da Costa Nunes

Modelo de gestão colaborativa



3

Modelo de gestão colaborativa © 2025, Eline Mara Batista Almeida e Marcus 
Antônius da Costa Nunes.

Orientador: Prof. Doutor Marcus Antônius da Costa Nunes.

Curso: Mestrado Profissional em Ciência, Tecnologia e Educação.
 
Instituição: Centro Universitário Vale do Cricaré – UNIVC.

Edição: Ivana Esteves Passos de Oliveira.

Projeto gráfico e editoração: Diálogo Comunicação e Marketing.

Diagramação: Ilvan Filho.

DOI: 10.29327/5746278



44



55



66



77



88



99



1010



1111



1212



1313



1414



1515



1616



1717



1818



1919



2020



2121



22

Referências
ALMEIDA, J. P. Gestão escolar e inclusão: caminhos e desafios. Educação e 

Sociedade, 40, 567-584. 2019.

ALMEIDA, R. Gestão da EJA: desafios e possibilidades. Revista Brasileira de 

Educação de Jovens e Adultos, 16, 19-34. 2021.

ALMEIDA, R. S.; MEDEIROS, L. P. Práticas de Formação Docente: Reflexões 

e Caminhos na Educação de Jovens e Adultos. São Paulo: Editora ABC. 2022.

ALVES, P. A.; SANTOS, R. A importância do suporte social na permanência 

da EJA. Revista Brasileira de Educação e Inclusão, 12, 45-60. 2022.

BRASIL. Constituição da República Federativa do Brasil. Brasília. 1988.

CARVALHO, M. A. Liderança inclusiva: uma perspectiva necessária na ges-

tão educacional. Revista Brasileira de Educação, 27, 45-60. 2022.

COSTA, L. Políticas públicas e a Educação de Jovens e Adultos: Uma análise 

crítica. Educação e Sociedade, 44, 159-180. 2023.

CUNHA, M. T. Currículo e EJA: Propostas para uma Educação Crítica e 

Contextualizada. Rio de Janeiro: Editora XYZ. 2022.

FERREIRA, J. A.; SANTOS, T. Gestão Participativa na Educação: Teoria e 

Prática. Belo Horizonte: Editora PQR. 2019.

FREIRE, P. Pedagogia da Autonomia: saberes necessários à prática educativa. 



23

30. ed. São Paulo: Paz e Terra. 1996.

FREIRE, P. Pedagogia da Esperança: um reencontro com a Pedagogia do 

Oprimido. Paz e Terra. 2019.

GATTI, B. A. Formação de Professores: uma questão de direito. Editora PUC. 

2021.

GOMES, M. T.; FERREIRA, L. A. Avaliação formativa e seu impacto no enga-

jamento dos alunos da EJA. Educação e Pesquisa, 29, 123-138. 2023.

LIMA, A.; GOMES, F. Gestão Escolar e Inclusão: desafios e possibilidades. 

Editora Brasiliense. 2022.

LIMA, M. C.; COSTA, A. R. Políticas Públicas e Educação de Jovens e Adul-

tos: Desafios e Perspectivas. Curitiba: Editora DEF. 2021.

LIMA, S.; BARROS, T. Tecnologia e EJA: práticas inovadoras na educação de 

adultos. Revista de Tecnologias Educacionais, 24, 45-60. 2021.

LIMA, J. R. Metodologias ativas na EJA: um caminho para o engajamento. 

Educação em Foco, 8, 189-205. 2021.

MENDES, T. R. Formação continuada de professores para a educação de 

jovens e adultos. Cadernos de Educação, 15, 85-99. 2020.

MENDES, R. Cultura escolar inclusiva: Fundamentos e práticas. Cadernos de 

Educação e Diversidade, 17, 65-78. 2023.

OLIVEIRA, L. C. Parcerias e projetos comunitários na inclusão de jovens e 

adultos. Revista de Gestão Educacional, 3, 23-38. 2022.



24

PEREIRA, A. R. Tecnologias digitais e suas contribuições para a educação de 

jovens e adultos. Revista de Educação e Tecnologia, 2, 12-30. 2021.

PIMENTA, S. G.; LIMA, L. F. Formação de Professores: Diálogos e Práticas 

na Educação Básica. Porto Alegre: Editora LMN. 2021.

SAVIANI, D. A. Educação de Jovens e Adultos e suas Relações com a Escola: 

Histórias e Desafios. Campinas: Editora GHI. 2020.

SAVIANI, D.. História da Educação no Brasil: aspectos e temas. 6. ed. Campi-

nas: Autores Associados. 2007.

SANT’ANNA, R. A vulnerabilidade social na educação de jovens e adultos: 

desafios e possibilidades. Educação em Debate, 18, 78-92. 2023.

SANTOS, A. O papel da gestão na promoção da EJA. Educação em Debate, 

19, 90-104. 2022.

SILVA, A. B.; OLIVEIRA, T. M. Formação docente na EJA: desafios e possibi-

lidades. Revista de Formação de Professores, 16, 111-128. 2022.

SILVA, E. F. Gestão democrática e o papel do gestor na construção de uma 

escola inclusiva. Educadores em Ação, 5, 34-50. 2021.

SILVA, J.; CHAVES, M. Educação de Jovens e Adultos: desafios e inclusão. 

Caderno de Educação, 12, 15-29. 2020.

VEIGA, C. Currículo e a realidade da EJA: Uma proposta de transformação. 

Educação e Sociedade, 43, 849-866. 2020.



25

Os Autores
ELINE MARA BATISTA ALMEIDA

Mestra em Educação, Ciência e Tecnologia (UNIVC). 

Pedagoga e Professora efetiva na função de Diretora Escolar 

pela Prefeitura Municipal de Cariacica-ES. Tem capítulo  

intitulado Programa Nacional de Integração da Educação 

Profissional com a Educação Básica: Desafios e Possibilidades na e para 

Modalidade de Jovens e Adultos. publicado no livro  Manifestos pela educa-

ção: práticas pedagógicas e políticas públicas no cenário brasileiro. Também 

tem artigos publicados com as temáticas Formação Continuada de Professo-

res(as), Gestão Escolar e Tecnologias Educacionais.

MARCUS ANTONIUS DA COSTA NUNES

Graduado em Engenharia Mecânica pela Universidade Fede-

ral do Espírito Santo (1981). Mestrado em Engenharia Me-

cânica, área Vibrações e Ruído, pela Universidade Federal de 

Santa Catarina (1989). Doutorado em Engenharia Mecânica, 

área Vibrações e Ruído, pela Universidade Federal de Santa Catarina (2002). 

Professor Titular Aposentado da Universidade Federal do Espírito Santo. 

Coordenador do Mestrado em Ciência, Tecnologia e Educação do Centro 

Universitário  Vale do Cricaré. Consultor na área de Ruído Ambiental e In-

dustrial. Avaliador do Sistema INEP/EMEC de IES e de Cursos. Experiência 

na área de Engenharia Mecânica e Engenharia Ambiental e atua também na 

área de Educação Ambiental e Desenvolvimento Regional.



26

ISBN: 978-65-6013-184-2


